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Investisiyalar-ham pul, hom do real kapitala qoyulmus vesaitlordir. Bu, pul
vasaitlari, kreditlar, qiymaotli kagizlar, dasinar va dasinmaz amlaka, intellektual
miilkiyyata va digar doyarli sahalora qoyulan vasaitlar soklinds hoyata kecirilo
bilor. Real kapitala qoyulan investisiyalar (onlari ¢ox zaman kapital amalo
gatiran va ya geyri-maliyya aktivlerina qoyulan investisiyalar adlandirirlar) asas
kapitalin tokrar istehsalina vo borpasina sobab olurlar. Adsten, investisiyalar
hagda danisanda, mahz bu o ndv investisiyalar nazards tutulur. Investisiyalarin
bu sokilds miiayyan olunmasi iqtisadi saciyys dasiyir.

Pul kapitalina qoyulan investisiyalara galdikds isa, (bu, maliyys vasaitlorinin
kredit vo giymatli kagizlar soklindo qoyulusdur) onlarin bir hissasi dorhal real
kapitala c¢evrilacok, ikinci hissasi bir qoder sonra real kapitala cevrilacak,
tclincli hissa iso imumiyyatlo real kapitala ¢evrilmayacakdir. (Bu asason hor
hansi bir kompaniya torafinden buraxilan va ya alinan, sonra iss iflasa ugrayan
qiymatli kagizlardir).

Basga sozla, pul kapitalina qoyulan investisiyalar-6lkonin galacok
investisiyalagma {igiin istifado edo bilocoyi vesaitlordir. Investisiyalarin praktik
olaraq hayata kegirilmasi investisiya foaliyyati, bunu hoayata kegiron soxslor isa
investorlar adlandirirlar.

Olko iqdisadiyatina Investorlar1 colb elomak iiciin dlkoda gorok asagidaki
faktorlar olsun.

e Olkodo mdveud olan sosial — siyasi situasiya vo onun perspektivlori.
Daxili iqtisadi situasiya vo onun inkisaf pespektivlori.

Daxili igtisadi faaliyyat vo onun perspektivlori.

Dovlatin sahibkarliga komok siyasatinin stabil olmasi

Gilizostli vergi rejimi

Maliyya vasaitlorinin axiina garait yaradan tadbirlar sistemi
Innovasiya markazlarinin yaradilmasi

Miiasssisalara maliyya yardiminin goéstarilmasi {igiin firma sobakasinin
inkisafi

Konsultasiya markazlari

Intellektual miilkiyyatin effektiv miidafis sistemi
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o Tosarriifat faaliyyatinin tanzimlonmasi prosedurasimnin sadslagdirilmasi
Isci qiivvesi keyfiyyatinin yiiksoldilmasi

o Informasiya texnologiyasi vo kommunikasiya vasitolori ilo to’minatliq
doracasi

e Miivaffaqiyyat alds olunmasinin orienterlari

e Yaradiciliq azadlig1 va s.

Hor hansi bir 6lkoys kapital qoyulusu homin 6lkenin igtisadi soraitinin va
siyasi igliminin dorindon dyronilmasini tolab edir.

Miiasir dovrdos iri firmalarin hamisi avvalco 6lkonin biznes infrastrukturunu
va investisiya iqlimini miloyyon edir vo daha sonra homin 6lkoys investisiya
goyulusu haqda fikirlasir.

Xarici investorlarin manfast aldo etmok mogsadilo sahibkarliq faaliyyati vo
bagqa nov foaliyyat obyektlorine qoyduglari amlakin vo amlak hiiquglarinin
biitiin novlari, o ciimlodan intellektual faaliyyatin naticalarine hiiquglar va asya
hiiquglarina aid olmayan digar hiiquqlar xarici investisiyadir.

Xarici investorlar Azorbaycan Respublikasi orazisindo asagidaki yolla
investisiya qoya bilorlor:'

1. Azorbaycan Respublikasinin hiiquqi soxsleri vo vatondaslar ila birlikde

yaradilan miiassisalords, togkilatlarda payeiliq istiraki;

2. Tamamils xarici investorlara maxsus olan miiassisalor yaradilmast;

3. Miisssisalorin, amlak komplekslarinin, binalarin, qurgularin, miiassisolor-
do istirak paymin, sohmlarin, istigrazlarin vo digor qiymotli kagizlarin,
habelo Azarbaycan Respublikasimin ganunvericiliyina miivafiq suratde
xarici investorlara maxsus ola bilon bagqa amlakimn slds edilmosi;

4. Torpaqdan va basqa tabii ehtiyatlardan istifads hiiquglarinin, habels digar
omlak hiiquqglarinin olds edilmasi;

5. Azoarbaycan Respublikasinin hiiquqi soxslori va votondaslar ilo xarici in-
vestisiya qoyulusunun basqa formalarini nazords tutan miiqavilalor bag-
lanmasi.

Bunlardan basga xarici investisiyalarin tanzimlanmasi vo qorunmasi sahasin-
ds olan ganunvericilik sistemi amok vo sosial gqanunvericilik sistemi 6lkoda
azad iqtisadi zonalarm olmasi, vergi ganvericili va s. investisiya iqlimini forma-
lagdiran miihiim amillordon hesab olunur.” Diinya tocriibasi gostarir ki, inkisaf
etmis biznes infrastruturuna malik olan Glkslar investorlari 6zlerina daha gox
calb edirlar. Investorlar belo 6lkalari alverisli investisiya iqlimina malik olan 61-
kalor kimi qiymotlondirirlar.

Sarbast bazar igtisadiyyatina ke¢is miiddotinds olan Azarbaycan, toskilati in-
frastrukturunu meydana gotirmoya vo sonayedoki oksikliklorini tamamlamaga
caligsmaqdadir. Fabriklorin bir goxu xammal, kdmok¢i madds va tachizat tomin

! «Xarici investisiyalarin qorunmasi haqqmnday, «Investisiya faaliyyati hagqinda» AR qanunlari.
2 http//www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=815&id=48
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edilo bilmomasi sabobiylo yarim tutum ilo calismaqdadir’. Olkado xiisusilo neft
sahosindo ciddi miqdarda sormays girdisi tomin edilmisdir. Son illorde bu
miqdarin azalma meyli diqgat ¢okmakds, xarici sarmayanin 6lks iqtisadiyyatina
qatqst mohdud qaldig1 goriilmokdoedir®.

1994-cii ilin sentyabrinda Azarbaycan diinyanin aparici neft sirkotlori ilo
"Azori", "Ciraq" yataqlarinin va "Giinasli" yataginin dorin hissasinin birgo kos-
fiyyatina vo islonilmasine dair "asrin miigavilasi" adlandirilan sazis baglamigdir.

ABS, Boyiik Britaniya, Norveg, Rusiya, Tiirkiya, Yaponiya va Saudiyys ara-
bistan1 neft sirkatlorinin istiraki ilo konsorsium - Azarbaycan Beynolxalq omo-
liyyat Sirkati (ABaS) yaradilmigdir. Demokratik prinsiplorin daim méhkoamlon-
dirilmasinda, hiiquqi dévlat yaradilmasinda alds edilmis ugurlar, igtisadiyyatda
bazar miinasibatlarinin inkisafi vo dorinlasdirilmasi xarici sarmayagilar ii¢iin al-
verigli gorait yaratmis va qisa miiddot arzinds bir sira perspektivli strukturlarin
birgo kosfiyyat1 vo islonilmasine dair daha 20 miiqavilo baglamaga imkan ver-
migdir. Miigavilalora asason birbasa xarici investisiyalarm {imumi moblagi tag-
riban 60 milyard ABS dollar1 tagkil edir. 1997-ci ilin noyabrindan ilk miigavils
izra neft hasilatina baglanmisdir va artiq 12 milyon ton xam neft ¢ixarilib, Av-
ropaya ixrac olunmusdur. Bununla oslagadar timumi neft hasilat1 artaraq, 9 mil-
yon tondan 2000-ci ildo 14,1 milyon tona ¢atmusdir’.

Xarici vo yerli miitoxossislorin hesablamalarina gors, neft hasilati yaxin
onillikds 40-50 milyon tona, tobii qaz hasilati iss ildo 18-20 milyard kubmetra
catacaqdir. Beloliklo, Azarbaycanin neft sonayesinin yaxin onilliklords inkisafi
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Neft Strategiyasi ¢argivasinds imzalan-
mis miiqavilslorlo tomin edilmigdir. Neft sektorunun biitiin shomiyyatino bax-
mayaraq, imumi daxili mahsulun formalagmasinda onun payr hololik 18-19
faizdir, galan mohsul iso masinqayirma, qara vo alvan metallurgiya, kimya, neft
kimyasi, yiingiil vo yeyinti sonayesi, tikinti materiallar1 istehsali kimi saholori
ohato edan iri sonaye potensialinin, habelo {imumi daxili mahsulda xiisusi ¢akisi
20 faizs yaxin olan kond tasarriifatinin payma disiir.

Investisiyalarin boyiik qisimi neft sahasino yonalmisdir. Amma son illords
neftin xaricindo qalan digor sahosloro edilon investisiyalar da artmaqdadir.
Sarbast ticarat bolgalarinin yaradilmasi qisa miiddotdo milli iqgtisadiyyat tiglin
fayda gotira bilor. Bunun iiciin xarici iqtisadi slagolorin inkisaf etdirilmosi do
lazimhdir. Azarbaycanin xarici iqtisadi slagalorinin oshomiyyatli istigametlorin-
don biri yerli iqtisadi inteqrasiya qruplarma gatilmasidir. Qarigiq miiassaslorin

3 E. SANCAK -H. EYNALOV, Azerbaycanda Yabanci Sermaye, Qafqaz Universitesi, Bakii,
1999, 5.69

* QOHROMAN, Yavuz., Xarici Togabbiiskar Baximindan Azorbaycan igtisadiyyatimin Swot
Analizi, Dialog, "Azorbaycan Is Diinyas1 jurnali, 2004, Bak1, &dad 16. s. 48

> http:/azerbaijan.news.az/index.php?Lng=aze& year=2007&Pid=18230
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qurulmasi 6lkamizin inkisafina kdmokgi olacaq. Bu iqtisadi inkisafi siiratlondi-
rocok®.

Cadval 34: Neft Sektoru Xarici Xarici Sormaya Yatirimi.-(1.000.0008)

OLKOLOR 11693{; 1999 67.8 2000 31.6 | 2001 11.8 | 2002 55.6 | 2003 30.4 | Toplam | Pay(%)
Tiirkiya 160.3 67.8 31.6 11.8 55.6 30.4 539.2 28.61
ABS 56.7 29.8 11.2 16.9 414 42.8 339.9 18.04
Iran 40.7 9.2 2.9 - 2.7 0.1 60.1 3.19
Almanya 2.1 6.2 1.7 1.2 1.7 0.5 34.8 1.85
Rusya 10.3 - - 1.4 0.7 1.6 22.5 1.19
Ingiltora 474 45.8 6.8 15.1 108.1 97.5 368.8 19.57
Bolgaristan - - - - - - 0.1 0.01
BAE 16.6 7.6 2.8 0.7 0.2 1 39.3 2.09
Isvecro - - - 8.3 - - 22.9 1.22
Macaristan - - - - - - 0.1 0.01
italya - - - - - 14.7 16.7 0.89
Irlanda - - - - - - 2.8 0.15
Hindistan - - - - - - 0.2 0.01
Fransa - 25.4 39.3 7.6 25.7 14.7 112.7 5.98
Singapur 7.6 - - - - - 11 0.58
Norveg - - - - 31.6 25.6 57.2 3.04
Yaponya - - 16.4 4 23.7 17.4 61.5 3.26
Digor olkoalor 118.5 18.6 53 12.3 27.5 3.8 194.7 10.33
Comi 460.2 210.4 118 79.3 318.9 250.1 1884.5 100.0

Monba: Azorbaycan Dovlot Statistik Komitasi nagrlori-2003

Neft xarici sektorlarda iso on bdyiik investor olan Tiirkiyeni iran, ingiltoro vo
digor olkalor izlomokdadir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin modernizasyonu mag-
sadiyls doayisik sahalords ehtiyac duyulan investisiyalar xiisusils infrastrukturun
modernizasyonunda, shamiyyatli bir ragoms ¢atmaqdadir.

Tiirkiyo Azorbaycanda 2003 ili etibarilo neft vo tobii qaz sektoruna istiga-
motli xarici sormayo investisiyalarinda ABS vo Ingiltaradon sonra iigiincii sira-
da, neft vo tobii qaz xarici sektora istigametli xarici sormays investisiyalarinda
isa ilk sirada istirak etmisdir.

ABS, Ingiltora, Tiirkiyo vo Norveg Azorbaycana on ¢ox xarici sormaya goti-
ron Olkalordir. Tiirkiyadon Azarbaycana gedorak faaliyyat gdstaran enerji sekto-
ru xaricinds faaliyyat gostoran firmalar: Karadag Sement, Castel-(biracilik), Ba-
ki1 Polad, Coca Cola, Pepsi Cola, Azercell, Bakcell, Kogbank, Baki Otelgilik
Sirketi vo Konan Insaat, Xozinodar Insaat kimi bdyiik firmalarm adlarin1 sdylo-
ya bilarik.

Neft sektoruna edilon investisiya

® ANSETLI, Azorbaycan Respublikasinda Neft Sonayesinin Problemlorinin Holl Tokliflori, Elmi-
asarlar toplusu, Baki, 1997, s. 510.
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Azarbaycan enerji yataglar1 zongini olaraq diinya 6lkalorinin diqgst marke-
zindadir. ABS va miittafiglorin enerji tohliikosizliyinin artirilmasi, neft va tobii
gazin diinya bazarlarina sorbostco axisi miiddot idiylo Xozar hovzosinin enerji
miistoqilliyinin tomin edilmosi xiisusuna prioritet verilmokdadir’.

Edilon bazi hesablamalara géro Azarbaycan neft ehtiyatlamm 60-67 il icori-
sinda tiikkenacayi ifads edilmokdadir. Rus ekspertlara gora isa bu miiddat 25-35
ildir. Azarbaycanda Neft Sonayens xarici sarmays torafindon edilon investisiya-
larin mablogi asagida verilon codvaldo qorxara gore detalli verilmisdir®.

Tablo 35: Petrol Sanayine Ulkeler ve Tiirkiye nin Sermaye Yatirimlari

illor Comi Ir}xﬁislt;s(:r)l/aﬂgi\/lsblsgl TPAO'in Investisiya Moblagi (Milyon $)
1994 137 0,36
1995 360,1 53,91
1996 518 58,23
1997 976 89,47
1998 1012 113,57
1999 881 74,25
2000 809 47,11
2001 848,2 50,10
2002 1.693 173,86
2003 2.810,2 379,14
Toplam 10.044,5 1.040

Mboanba: ACDPS 2004 hesabati

Azarbaycanda 2003 ili rogomloriylo adam bagina diison xarici investisiya
386.9 dollar toskil edir. Neft razilagmalariyla Azorbaycanin iqtisadi giicii artmus,
onun digar dlkalarlo omokdashigina tasir gdstormisdir. Olkada neft axtarisi, geo-
logiya, beynolxalq pul transferlori, naqliyyatdan da faydalanmigdir.

Artan neft va tobii qaz istehsaliyla birlikde yeni infrastruktur yaradilmisdir
ki, bununla da issizlik problemi miiayyan 6l¢iido hall edildi. Biitiin sektorlarda
oldugu kimi, neft sektorunda da investisiyalar 3 yera ayrilar. Bunlar: Birbasa
Investisiyalar, Kreditlor vo Portfoy investisiyalari. Neft sahosinda investisiyalar
ortaq sirkotlor qurma yolu ilo do tomin edilor. Neft sonayesindo investisiya vo
infrastruktur siyasotinin reallagdirilmasi, investisiyanin istigamotlondirilmasi
liclin xarici tacriibadan istifads oluna bilar. Xarici neft sirkotlori ¢ox vaxt neft
kimyasina da isvestisiya qoyurlar, bu Azorbaycanda da edilo bilor’.

Enerji Sektorunda Faaliyyat Gostoran firmalart BP, Unocal, ExxonMobil,
Devon Energy (Pennzoil), TPAO, Statoil, Lukoil, Itochu, Agip, Chevron, ENI,

" Homdi Poyraz;" Boyiik Orta sorq Proyekti", Horb Akademiyalari Biilleteni,Fevral 2004,
s.23.

¥ Catsansa BOCUTOGLU, Orta Asiya va Qafqaz 'daki Voziyyat vo Avropa Tohliikasizliyi,
Qaradoniz Texniki Universiteti Motbaasi, Trabzon, 1998, s. 47.

? http://www.tika.gov.tr/Dosyalar/ Azerbaycan.doc>
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Halliburton, Schlumberger, Kvaerner, Axar Maritime vo Barmek olaraq siralaya
bilarik.

Ayrica neft sirkatlorinin ¢ox boyiik sarmayolara neft vo tobii qaz ¢ixaracaq-
lar1 diisiiniildiiyiinds, Xozords balansli, problemsiz bir statii yaradilmasi vo ha-
mar razilagmalar ilo ortaya qoyulan vo xarclonon pullarin zomanat altina alinma-
s1 ¢ox ohamiyyatlidir. Statiiniin toyin olunmasinin lazimli bir mévzu olmasinin
altinda yatan digar shomiyyatli bir xiisus da; kiyidas dovlatlorin heg birinin bol-
gonin hidrokarbon gaynaqlarimi tok basma giymotlondirs bilocok investisiya im-
kanlarina sahib olmamasi va bu sabablo uzaqgoranliklo bilar bir goalacokds bu
movzuda xarici investisiyalara, xlisusilo Qarbli maliyys tagkilatlara ehtiyac duy-
malaridir’’.

Natico

1994-2004-cii illordo Azarbaycan iqtisadiyyatinin orta illik stirati 10% toskil
edirdisa, 2004-2007-ci illor arasinda bu gostarici bir ne¢o dofs artaraq 2007-ci
ildo 34%-o catib. Son 4 il arzindo Azarbaycanin dovlat biidcasi toxminan 10
dofo artibdir. 2003-cii ildo biidco 1,3-1,5 milyard ABS dollar1 saviyyasindo
olub. 2007-ci ilin dekabrinda Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyevin tosdiq
etdiyi 2008-ci ilin icmal biidcasi 12 milyard ABS dollar togkil edib. Azarbaycan
miistaqillik aldo etdikdon sonra 6lks iqtisadiyyatina 40 milyard ABS dollari
xarici investisiya qoyulub va 2007-ci ildon baslayaraq daxili investisiyalarin
hocmi xarici investisiyalar1 {istoloyib. Hoyata kegirilon islahatlar naticasindo
Olkads yoxsullugun soviyyasi iki dofs azalaraq 20%-a enib. 2007-ci il ham do
Azarbaycan iqtisadiyyati {i¢iin onunla slamatdar olub ki, Azarbaycan hokumati
xarici 6lkolors investisiya yatirimlarina baslayib.
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Summary
FOREIGN INVESTMENTS iN THE AZERBAIJAN ECONOMY

Anar RZA
(Gafgaz University)
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(Gafgaz University)

Production decrease, inflation and shortage in investment were the major factors to impact the
Republic’s economy soon after the Independece was achieved. In the early years of the
independent administration acknowledgement of national aims and state interests were very hard
to acquire. All the hopes and attempts to resolve severe state socio-economic problems on its own
were condemned to failure. Gradually, it was concieved that the most proper and advantageous
way out of the problems was to attract foreign investors to the country. Specialists could easily
realise that otherwise the problems and restoration of the economic balance would extend for
decades. The main factors affecting the local investment contribution were continuous decrease of
total revenue in national profit amount, insignificant incentives in production & investment sector
which resulted in backoff of the local investors to take part in economic activities. The time frame
was the perfect instance to start resotration of physically and morally outdated major capital by
modernization of the total infrastructure that was sentenced to collapce. Continuous fall in
investment activities had certainly required serious attention especially if we consider the parallel
and rapid worldwide resotration and improvement of the financial capital on the basis of modern
methods and techniques which were newly employed. It should also pointed out that long run
investment shortage and crisis would certainly result in very serious and severe socio-economic
problems, of not yet identified nature and scale. As a result the Foreign Economic Policy
capturing the maximum contribution and flexible and fertile basis for foreign investment to come
and inject into the national economy was the economic issue of highest priority in importance.
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