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GIRIS

19. yiizyila kadar etkin olan yerel ve bolgesel pazarlara hitap etme yerini
genel olarak ulusal pazarlara ve uluslar arasi pazarlara birakmistir. Gliniimiizde
artik tim ekonomik faaliyetlerde kiiresellesme yoniinde bir hareket olmaktadir.

Gelisen teknoloji ile birlikte tiiketicilerin ihtiyaglar1 ve zevkleri de
degismektedir. Tiiketicilerin degisen bu ihtiyaglar1 ve zevkleri yaninda, kisalan
iirlin yasamlari, artan yerel ve kiiresel rekabet kosullar1 da isletmeleri daha yeni
ve gelistirilmis {iiriin ve hizmetler {iretmeye zorlamaktadir. Isletmelerin
yasamlarmi devam ettirmeleri, bliylimeleri ve karliliklar1 i¢in anahtar faktor
artik, yeni iiriinler ve siirecler gelistirmek, yani yenilik yapmak olmustur.

Yenilik, yeni bir fikrin, iirliniin veya siirecin kabuliidiir. Yenilik fikri icattan
cok daha genis bir kavramdir. Isletmeler rekabet¢i ortamda durumlarini
korumak i¢in {iriin yeniliklerine 6nem vermek zorundadirlar.

Yenilik sadece isletme yoneticisi veya c¢alisanlarimin tek baslarina
yapabilecekleri veya uygulamaya koyabilecekleri bir siire¢ degil, ayn1 zamanda
hem miihendislik zekéas1 hem de soysal zeka gerektiren ve bu bakimdan bilimsel
destege ihtiyaci olan bir unsurdur.

Universitelerin yenilikleri iiretme, izleme ve degerlendirme yoluyla sanayiye
katkida bulunmasi, isletmeleri kiiresel rekabette basarili kilacak sekilde
donanimli insan giliclinii yetistirmesi, sanayinin iretim ve yoOnetim ile ilgili
sorunlarina yardimci olmasi ancak {iniversite-sanayi isbirligi ile saglanacaktir.
Sanayiye cevap vermeyen bir iniversite, uygulamaya gegirilemeyen bilgi
iiretimi nedeniyle potansiyel bir yiik olur. Bilgiyi iiretme, tasima ve harekete
gecirmede rekabeti ve piyasa mekanizmasini diglayan dolayisiyla bilgiyi
yonetemeyen bir universite i¢cin Betty Zucker soyle demektedir “Bdyle bir
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iiniversite zeki insanlarin koleksiyonudur, ama kolektif zekamin &rnekleri
degil”.'

Bu ¢alismada oncelikle yenilik ve yenilik kavramlari ele alinmig daha sonra
da Universite-Sanayi isbirligi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

1. Yenilik

Insan1 diger canlhlardan aymran en onemli fark, cevreye uyum saglama
ihtiyacinin da bir parcasi olan yenilik yapma kabiliyetidir. Insanoglu bu sayede
yiizyillar boyu kendini gelistirmis ve gelistirmeye de devam etmektedir.
Insanlik medeniyet sisteminin bir parcasi olan isletmeler; yenili§in ortaya
cikarildigr en belirgin yerlerdir. Bu yiizden, yenilik isletmeler agisindan ele
alinirsa; pazarda yer edinme, rekabet giicline sahip olma ve ayakta kalabilme
genel stratejisi iginde 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir.

Yenilik bir semsiyeye benzetilmektedir. Bu semsiyenin altinda Ar-Ge,
girisimeilik, girisimeiyi destekleyen mekanizmalar, yasal diizenlemeler,
finansman kaynaklaridir. Sistemin sorunsuz ¢alismasi igin, ¢ok sayida yeni fikir
ortaya atilmali bunun igin girisimciler egitilmeli, yeni fikirler sonunda patent
alinmal1 ve tiim bunlarin saglanmasi igin finansal destek saglanmalidir.

Yeniligin Ozellikleri

e Yeniligin 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz.’

e Yenilik bir orgiit icerisinde gergeklestirilen miisterek grup faaliyetidir,
yani oOrgilitsel bir siiregtir. Yenilik uygulamalari, ancak orgiit ¢alisanlari
tarafindan benimsenirse gergeklesebilir.

e Yenilik dinamik bir gelismedir ve tiim ekonomilerde is stratejilerinin ve
gelismelerin 6nemli bir pargasidir. Yani, yenilik bir degisim siirecidir.
Ancak her degisimin bir yenilik olmadigi, yeniligin olabilmesi i¢in
degisimin orijinal olmas1 gerektigi de bilinmelidir.

e Yenilik, pazar kaynakli taleplere ve diger sosyal ihtiyaglara cevap
verecek cesitli bilgilerin yaratic1 kullammini icermelidir.*

e Yenilik, teknolojik basarisizlik riski tagimaktadir. Bu 6zelligi ile yenilik;
taklit etmekten, degisiklik veya adaptasyondan ayrilir.

' T. A. STEWARD, Entelektiiel Sermaye, Cev. Nurettin Elhiiseyni, MESS Yayinlart,
No:258,Istanbul, 1997, s. 82

?Hasan IBICIOGLU, “Yenilikgilik Dénemi Basliyor”, KobiFinans Dergisi,S.7, Agustos-Eyliil,
2005, s.15

3 Erol EREN, “Isletmelerde Yenilik Politikas:”, Ist. Univ.Isletme Fak.Yayin. Formiil Matbaas1 ,
Istanbul, 1982 ,5.19

4 A.Alper EGE, “OECD Ulkelerinde Yenilik Sistemleri Ve Tiirkiye I¢in Durum
Degerlendirmesi”, DPT Uzmanlik Tezleri, 2002, s..21
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e Yenilik, sadece irlin, {iretim ve irliniin kullanimindaki yeniliklerle sinirh
degildir. Yonetim, bilgi islem, organizasyon, ticarilestirme vb. konulardaki yeni
gelismeleri de kapsamaktadir.

e Yenilik, belirli bir iiretim fonksiyonunda niteliksel ve niceliksel bir etki meydana
getirmektedir. Yani verimliligi olumlu yonde etkilemektedir.

Yenilik Siireci

Yenilik; yeni bir fikrin pazara yeni bir iiriin halinde basari ile siiriilmesiyle
yada isletmede yeni bir imalat siirecinin gelistirilmesiyle baslamakta, {iriin veya
hizmetin pazarda tutundurulmasi ile son bulan bir siire¢ izlemektedir.

Arastirma, genellikle temel arastirma ve uygulamali arastirma olarak ikiye
ayrilmaktadir. Temel arastirma, isletmede yeni fikirlerin, yeni fenomenlerin ve
faaliyet alanlarinin belirlenmesi ¢abasidir.’” Uygulamali arastirma, kullamima
uygun bir {iriin veya siirecin temel arastirmasmin uygulanmasidir. Amag teknik
bilginin arttiriimasidir.

Yeni iiriin ve fikirlerin kaynaklar1 genellikle miisteriler, bilim adamlari,
rakipler, calisanlar, kanal iiyeleri ve iist yonetimdir.°

Erol Eren ise yenilik siirecini su sekilde tanimlamaktadir. Bilgi, teknik ve
araglar uygun sistematik bigcimde toplanarak degerlendirilir, fikir gelistirilir
daha sonra bu fikirler, dizayn iiretim ara¢ ve yontemlerine donistiiriilerek
yenilik siireci tamamlanir.’

Yapilan acgiklamalarda yenilik siirecini olusturan asamalarin sayist ve
asamalara verilen 6nem degismektedir ama tiim agiklamalarda siire¢ mantiksal
bir akisla ilerlemektedir.

Yenilik siirecinin sadece teknik ve bilimsel yonleri bulunmamaktadir.
Bireysel ve grup davranislari, bigimsel yapiya iliskin i¢sel kosullar ile pazarlar,
hiikiimet yardimlari, kiiltiirel diizey ve yasal yap1 gibi g¢evresel kosullarda
yenilik siirecini etkilemektedir. Gelistirilen yeni iriin; ekonomik, sosyal ve
teknolojik hususlarin dengelendigi bir bileseni i¢ermelidir.®

Yenilik Cesitleri

Yenilikleri degisik sekilde siniflandirmak mimkiindiir. Yenilik sikligina
misteri ya da isletme acisindan yenilik derecesine veya isletme degerine ya da
miisteri yararma olan etkisine bagl olarak farkli sekillerde siniflandirilabilir® .

1.3.1.Isletmeye Yonelik Yenilik Tiirleri

3> Adem OGUT, Bilgi Caginda Yénetim, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2001, s. 34

® Hasan Kiirsat GULES, Hasan BULBUL, Yenilikgilik, Nobel Yaymn Dagitim, Ankara, 2004,
s.184

"EREN, a.g.e. 5. 29

$ EREN, a.g.e. s.39

¥ Mahmut TEKIN, H.Kiirsat GULES, Tom BURGESS, Degisen Diinyada Teknoloji Y énetimi,
Damla Ofset, Konya, 2000, s.140



Teknolojik Yenilik Yaratma ve Tiirkiye’de Universite Sanayi Isbirligi 659

Yeniligin dokuz tiirii asagida siralanmaktadir '’

a)
b)

d)

2)

h)

Sektor Olusturan Yenilikler: Essiz, rakiplerden tamamen farkli bir iiriin
yada hizmet sunulmasi ve bu yolla yeni bir pazar yaratilmasidir.
Performans Gelistiren Yenilikler: Oncii firmanin ¢ikardigi yeni iiriiniin
ardindan rakip firmalar, {irliniin performansini arttirarak rekabet etmeye
baslarlar. Kendi arastirma ¢alismalar1 sonucunda elde ettikleri yeniliklerle
mevcut iiriinil birlestirerek performans yoniinden daha etkili bir iriin
ortaya ¢ikarilir.

Teknolojiye Dayali Yeniden Diizenleme: Teknolojik gelismeyle birlikte
iiretim siirecinin orgiitlenmesinde koklii degisiklikler olmaktadir.Belirli
bir iiriin i¢in kullanilan klasik malzemeler yenileriyle ikame edilmektedir.
Diger Endiistriyel alanlardaki gelismeleri de Kullanarak yeni bir {riin
iiretmeyi kapsamaktadir. Ornegin internet ortaminda zaman ve mekan
sinirlamast  olmadan ortak {riin ve TUretim gelistirme islemleri
yapilabilmektedir. "'

Marka Yeniligi: Bir iirliniin satin alma egilimini arttirmaya yonelik bir
yenilik ¢abasidir. Marka, tiiketici tercihi olusturma yatirimidir. Marka, bir
irliniin  tiiketici  algilari1  degistirebilecek, isletmenin pazardaki
konumunu gelistirebilecek bir giice sahiptir ve bunlar yenilikg¢ilikle
miimkiin olabilir.

Uretim Siireci Yeniligi: Isletmelerin iiriin ya da hizmet {iretiminde
kullanilan metotlarda, is uygulamalarinda, makine, arag ve gereclerde
yenilige gidilmesidir. Uretim siireclerinde yapilan kalite, maliyet ve
zaman boyutundaki ilerlemeler isletmelere Onemli rekabet avantaji
saglamaktadir.

Tasarim Yeniligi: Tiiketici tercihlerindeki degisimlere ve pazar
kosullarina uyum saglamak amaciyla iiriiniin dizaymnda yapilan farklilik
iirline deger katarak isletmeye rekabet sans1 saglar. Esnek bir tasarim ile
iirliniin 6mrii uzatilabilir.

Yeniden Formiile Etme: Varolan iiriinliin parcalarim degistirmeksizin
yapisin1  Ozellikle kimyasal yapisim yeniden olusturmaktir. Uretimin
kusursuzlugu ile ilgilidir. Yeniden formiile etme politikalar1 {riin
performansin1 korumak ve gelistirme firsati saglar. Ornegin, iiriiniin
yapiminda kullanilan malzemenin safliginda yapilacak gelistirmeler ile
dayaniklilik gibi belirli 6zelliklerini arttirabilmektedir.

Hizmet Yeniligi: Giiniimiizde {irlinlerin fiziksel ve fonksiyonel olarak
birbirine benzemesi isletmeleri miisterilere ek hizmetler ve deger
sunmaya zorlamaktadir. Isletme miisteriyi dinledigi, hizmet kalitesine ve
giivenilirligine 6nem verdigi siirece yeniliklerde basarili olacaktir. Bu
ylizden hizmet yeniligi rekabet ortamimin ¢ok Onemli bir pargasidir.

10 Alan WEST, Innovation Strategy, Prentice Hall, New York, 1992, 5.55-79
" TEKIN, vd., a.g.e., 5.10



660 E.Erdal Yériik, Fatih I.Kursunmaden

Yapilan arastirmalar hizmet iizerinde en fazla uygulamayr yapan
isletmelerin sektordeki diger isletmelere gore daha hizli gelistiklerini
gostermektedir.

i) Paketleme Yeniligi: Paketlemede yapilan degisiklikler iiriin
performansin1  gelistirebilir. ilk olarak satm alinan ya da belirli
periyotlarda kullanilan tiriin miktarlarimi degistirerek isletmenin ¢esitli
pazarlara agilmasini saglayabilir.

1.3.2. Uriin ve Siire¢ Yeniligi Iliskisi

Uriin yenilikleri miisterilerin yararma sunulan yeni degerler iken, siireg
yenilikleri {riinlerin iiretim yada sunumundaki yeni yollardir.Buna gore {iriin
yenilikleri pazar odakli ve Oncelikli olarak miisteri tarafindan
yonlendirilmektedir.Siire¢ yenilikleri ise igsel bir odaga sahiptir ve oncelikli
olarak verimlilik tarafindan y®nlendirilmektedir.Uriin ve siire¢ yeniliginin
birbirini destekledigi ve tamamlandig: kabul edilmektedir. '

Son donemlerde yapilan galigmalar iirlin ve slire¢ yeniliginin es zamanl
meydana geldigini gostermektedir.

Abernathy ve Utterback’in gelistirdigi ve ii¢ sathadan olusan {iriin yasam
cevrimi modeli, {iriin ve siire¢ arasindaki dinamik iligkiyi ve yeniligin degisim
oranini gostermesi agisindan literatiirde sik¢a kullanilmaktadir. " Yani
iiriin yagsam egrisinin baglarinda potansiyel kullanicilarin ihtiyaglarina en uygun
irlini olusturmak i¢in isletme agirlikli olarak iiriin iyilestirme, degistirme ve
cesitlendirme iizerine yogunlasir. Uriinlerdeki belirsizliklere cevap vermek ve
iiriin degisikliklerini engellememesi i¢in iiretim siireci yiiksek diizeyde esnektir.
Bu donemde rekabet iiriinlerin performansina bagli oldugundan gii¢ radikal
irin degisikliklerindedir ve {iriin yeniligi oram siire¢ yeniligi oranindan
yiiksektir. Uriin tasariminin olusturulmasi ile birlikte dnem, iiriinii kitle {iretme
yetenegi kazanmak igin siirec yeniligine gecer. Uretim sisteminde Onemli
degisikliklere gidildiginden bu dénemde {iriin yeniligi oram yiikselir. Zamanla
modelin son agsamasina girildiginde iiretim sitemi biiylidiigii ve entegre oldugu
icin {irlin ve siire¢ yeniliklerinin orani azalir. Bu modele gore, iiriin ve siireg
yenilikleri birbirini ydnlendirmektedir. Baslangigta bu yonlendirme radikal
yenlizltik seklindeyken sonlara dogru kademeli yenilik seklinde gerceklesmekte-
dir.

Isletmeler yeniligi gerceklestirirken onemli zorluklarla karsilasabilecek-
lerinden Oncelikle stratejilerini belirlemeleri gerekir. Strateji kavram olarak;

2 TEKIN, v.d.a.g.e., s.141

PHasan BULBUL,“Rekabet Ustiinliigii Saglamada Uriin ve Siireg Yeniligi: Bilisim Teknolojileri
Uygulamas1”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya, 2003. 5.89

4 GULES,vd.,a.g.e. 5.148
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isletmenin ¢evresiyle arasindaki iligkileri diizenleyen ve rakiplerine iistiinliik
saglayabilmek amaciyla kaynaklarin harekete gegirme anlanmina gelmektedir.
isletme yenilik stratejisini belirlerken ii¢ temel konuyu analiz etmelidir. '®
e isletmenin disindaki ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evrenin analizi.
e lsletmenin mevcut i¢ yapisi ve kaynaklarimin analizi.
e Isletmenin genel stratejisi.

2. Universite — Sanayi Isbirligi

Miihendislik hizmeti almis bir sanayi yapisinin diinyada rekabet edebilmesi
icin asagidaki ii¢ ana 6zellige sahip olmasi gerekir (3E kural)'’,

e Emniyetli,

e FErgonomik,

e Ekonomik.

Miihendis sanayi yapisinin dizayninda bu ¢ oOzelligi etik kurallar
cergevesinde saglamaya calisir. Bu Gzelliklerden biri dahi eksik olsa sanayici
iirettigi malim satmak i¢in oldukga zorlanir. Universiteler, problemleri yukarida
bahsedilen bu 3E kurali i¢inde ¢ok kisa bir siirede ¢ozebilecek yetenege,
kadroya ve alt yaprya sahiptir. Ulkemizdeki iiniversite-sanayi is birligi (USI),
sanayi tarihine gore ¢ok yakin bir siirede giindeme gelmis bir konudur. Bu is
birligi sanayinin gelismis oldugu bdlgelerde hizla gelisirken, goreceli olarak
geri kalmis bolgelerde neredeyse hig yoktur. USI bir ¢esit karsihkli cikar
iliskisidir. Bu iligkiden hem sanayi, hem de tiniversite fayda beklemektedir.

Universite-sanayi isbirligi kavrami, iiniversitelerin mevcut imkanlari ile
sanayinin mevcut imkanlar1 birlestirilerek bilimsel, teknolojik ve ekonomik
yonden giliclenmeleri i¢in yaptiklar1 sistemli ¢aligmalar biitiiniidiir. Bagka bir
tanimda ise kavram, “liniversitelerin mevcut kaynaklar (bilgi, eleman, finansal
giic vb.) her iki tarafa ve topluma fayda saglamak {izere bir metot ve sistem
dahilinde birlestirilerek yapilan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve diger
faaliyetlerin tiimii”"* seklinde tanimlanmaktadir.

2.1 Universite Sanayi Isbirliginden Beklentiler
Universite-sanayi isbirliginden hem {iniversitelerin hem de sanayicinin
beklentilerinin ¢akistigi hallerde bu isbirligi daha kolay yapilabilecektir.

!5 Omer DINCER, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul,
2003, s.17

' GULES, vd., a.g.e., 5.182

7 Yalgin UNSAN, Muhittin SOYLEMEZ, “Diinya Rekabet Ortanunda Gemi Insa Sektoriiniin En
Onemli Dostu : Universite”, Gemi Miihendisligi ve Sanayimiz Sempozyumu,Bildiriler Kitabr,
Istanbul. 2004, s. 52

18 Cihan DURA, “Universite-Sanayi Isbirligi Uzerine Bir Deneme”, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Dergisi, C.49, S.3-4, 1994 5.101
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Universitelerin  gérev-sorumluluk ve beklentileri agisindan yapilanmalar
degerlendirildiginde; "
1. Universiteler egitim yapmak ve egitim i¢in &gretim elemanlarinin
kendilerini yenilemeleri seklinde algilanir,
2. Temel bilimlerin gelistirilmesi i¢in arastirma yapmak, sonuglarini
yayinlayip bilime katkida bulunmak,
3. Ogretim elemanlarimin arastirma ve akademik calisma yapmasi seklinde
Ozetlenebilir.
4. Universite-sanayi  isbirligine  sanayicinin  beklentileri  acisindan
bakildiginda bu ihtiyaglar sdyle siralanabilir;*
5. Pazara yonelik teknolojik bilgi ihtiyacinin kargilanmasi,
6. Problem ¢6zme, sanayicinin karsilastigi tiretim hattindaki problemin
giderilerek iiretime yeniden girilmesi,
7. Uriiniin kalitesinin iyilestirilmesi, standart iiriin elde edilmesi olarak
degerlendirilebilir.

2.2. Universite Sanayi Devlet Isbirligi ve Uclii Sarmal Model

Universite-sanayi isbirligi, AR-GE olanaklarmi artirmak ve bu amagla
iiniversitenin insan giicii ile ara¢-gere¢ olanaklarindan sanayinin ileri teknoloji
alanlarinda ortak aragtirmalara giriserek, sanayinin deneyimlerinden ve
birikimlerinden {iniversitenin yararlanmasini saglamak olarak tanmimlanabilir.
Bagka bir ifadeyle bu isbirligi, iniversitedeki mevcut bilgi potansiyeli, yetismis
insan giicii ile sanayinin deneyim ve finansman giiciiniin bir sistem biitiinlii-
giinde bilimsel, teknolojik, ekonomik ve egitsel etkinlikleri gergeklestirmeyi
amaglayan bir mekanizmadir.”' Tirkiye’de yapilan c¢alismalarda hesaba ka-
tilmayan ti¢lincii ve en etkin aktor olan devlet ise igbirligi i¢in hukuki ve yapisal
zemini hazirlayarak esnek bir ortam ve sonugta toplumsal refah yaratmaya
dogrudan katki saglamak gibi ana bir rol iistlenir.

Etzkowitz*, iiniversite-sanayi-devlet isbirliginin ii¢ bi¢imini tanimlamak-
tadir. Bunlarn ilki devletin egemenlik alaninin {iniversite ve sanayiyi kapsadigi,
bunlar arasindaki iliskileri yonlendirdigi devlet¢i modeldir. Bu modelin en agik
goriildiigii ilkeler, devletin sahip oldugu firmalarin hakim oldugu eski
Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa iilkeleriydi. Bu modelin daha zayif olanlari
Latin Amerika ve Norveg gibi baz1 Avrupa iilkelerinde de goriilmiistiir.

Ikinci model, birbirlerini kati smirlarla ayiran, kurumsal iliskileri biiyiik
6l¢iide kisitli olan ve birbirine uzak aktorlerden olusur. Bu liberal modele 6rnek
olarak Isvec politikas1 verilebilir.

' http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/ erisim tarihi; 04.02.2008.

20 http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/ erisim tarihi; 04.02.2008.

2 Mehmet KUCUKCIRKIN, “Universite-Sanayi Isbirligi” , TOBB Yay 1 No:Genel 158; AR-GE
68, Ankara, Afsaroglu Matbaasi, 1990, s.6.

2 Henry ETZKOWITZ, The Triple Helix of University-Industry—-Government Implications for
Policy and Evaluation, Working Paper, Stockholm, , 2002, s. 15
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Uciincii model iiglii sarmal modelidir. Akademik girisimcilik, sirketler arasi
stratejik ittifaklar, kamu-iiniversite-sirket arastirma isbirligi, tesislerin ortak
kullammi gibi dinamik {iglii iligkilerin oldugu ve bu iligkilerin araci kurumlar,
ag yapilar ile yaratici organizasyonlara doniistiigli bir modeldir. Diinya artik {i¢
aktoriin rollerini iist iiste bindirdigi, dayanigma ve igbirliginin, siirekli iletisimin
etkin oldugu bu modele kaymaktadir.

Uclii sarmal, bilgi siirecinin, farkli noktalarda ¢ok yonlii karsilikli iliskilerle
sermayeye doniistliriildiigli sarmal bir inovasyon modelidir. Modelin ilk agamasi
iiniversiteler tarafindan ekonomik kalkinma varsayiminin gelistirilmesi gibi i¢
degisimlerdir. Ikinci asamasi bir sarmalin bir baskasi iizerindeki etkisinin
olusmasidir. Ugiincii ve son asamast ise ileri teknoloji gelisimi icin yeni fikir ve
bigimlerle Uicli agyapilar ve yaratici organizasyonlarin sarmalin ii¢ kolunun
etkilesiminden dogmasidir. Uclii sarmalda {iniversite-sanayi-devlet iliskileri
nispeten esit, birbirine bagh ve siirekli etkilesim iginde, bir kurumun 6biiriiniin
roliinii alabildigi ve tstiine bindirebildigi kurumsal alanlar olarak tanimlanmak-
tadir. Universite, kulugkaliklarla firma kurucu; sanayi, iiniversiteler i¢in egitici
ve devlet kii¢iik i inovasyon aragtirmalari ve bagka programlarla risk sermayesi
saglayan bir rol listlenmektedir.

Etzkowitz ve Leydersdorff tarafindan DNA yapisinin ¢ift sarmalindaki ben-
zesimden ilham alarak 1995°te ortaya koyulan iglii sarmalin ana tezi
tiniversite, sanayi ve devletin yenilik siirecinde birlikte yer almasidir.”

Uclii sarmal, sanayi ve iiniversitenin devlet denetimine kars1 6zerkligini ar-
tiran dengeli bir Universite-sanayi-devlet konumu tanimlar. Gerek kapitalist
gerekse sosyalist sistemlerin dengeli stratejilerinde goriildiigii gibi daha siki,
coklu iligkiler kurar. Her ne kadar organizasyonlarin prensipleri birbirinden
farklilik gosterse de, ulusal farkliliklara ragmen devletler bilime dayali ekono-
mik kalkinmada {iniversitelerin 6nemine odaklanmaktadir. Bilginin ulusal ve
bolgesel inovasyon sistemlerindeki artan énemine karsilik girisimci tiniversite
kavrami dogmustur.

Sonuc¢

Iki tane diinya savas1 gérmiis ve uzun yillar bu savaslara bagli ambargolar
gecirmig bir tilke olan Almanya’nin tarihi siire¢ igerisindeki seyri izlendiginde;
bugiin diinyanin en biiyiik ihracat¢is1 noktasina gelmesindeki en 6nemli etkenin
siirekli yapilan bilimsel destekli sanayi yatirimlart oldugu goriliir. Bu kiigiik
ornekle; sanayi yatirimlarinin ve Ozellikle bilimsel acidan desteklenmis ve

» GOKTEPE Devrim, Triple Helix Model and the Isracli MAGNET Program:A Comparative
Approach to National Innovation Programs with Implications for Turkey, Yiiksek Lisans Tezi,
ODTU Ankara, 2002, s. 34.
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siirekli ar-ge faaliyetleri ile giiglendirilmis sanayi yatirimlarinin bir ilke i¢in ne
denli 6nem arz ettigini daha iyi anlamak miimkiin olacaktir.

Tabidir ki; sanayideki ¢aligmalar1 bilimsel olarak desteklemenin en onemli
yolu Universite-Sanayi Isbirligi’nden ge¢cmektedir. Bu bakimdan 6zellikle bu
iliskiyi siirekli giiclendirecek ve yeni ufuklar acacak ¢alismalar yapilmalidir.

Ulkemizdeki ¢ogu sehirde bir iiniversite ve kendine gére de bir sanayi
bulunmaktadir. Son yillarda kagit tlizerinde de olsa {iniversitelerle sanayi
arasinda bir igbirligi vardir. Bunlardan dort bes tanesi verimli bigimde igbirligini
gelistirmis, teknoparklarmi kurmus ve gelismis laboratuarlarini olusturmuslar-
dir. Universite-sanayi isbirliginin istenilen diizeye gelebilmesi igin, iiniversite
ve sanayi tarafinin karsilikli igbirliginin dneminin kavranmasi gerekir. Devlet,
USI’ yi bir milli politika olarak benimsemeli ve her iki tarafi tesvik (finansal ve
hukuki) tedbirlerini bir an once hayata gegirmelidir. Bu tedbirler ¢ergevesinde
isbirliginin itici giicii iiniversite tarafi olmalidir. Universite daha organize bir
giic oldugu i¢in sanayi ile silirekli temas halinde olmalidir. Bu sekilde birlikte
caligmay1 saglayacak isbirligi olusacaktir.

Bu konu ile ilgili ana gorevi ise Universitelerimiz {istlenmelidir. Sanayi
temsilcileri 6zellikle sanayi ve ticaret odalar1 vasitasi ile siirekli bilgilendirilmeli
ve yapilacak olas1 igbirliklerinin saglayacagi faydalar aktarilmalidir. Ar-ge’ye
verilmesi gereken Oneme vurgu yapilarak, yenilik ve yenilik¢ilik tesvik
edilmelidir. Heniiz biiyiik bircogunun teknik bilgiden eksik olarak faaliyetlerini
stirdiiren sanayicilerimize sadece teorik degil aym zamanda teknik konularda da
destekler verilmelidir.

Bu igbirliginin diger iilkelerdeki o6rnekleri incelendiginde adeta ‘“kazan
kazan” politikasi ile iiniversite sanayi isbirliginden hem {iniversitelerin hem de
bu isbirligine taraf olan sanayicilerin hem maddi hem de teknik a¢idan ciddi
kazanimlar1 oldugunu goriirliz. Diinyada yasanan degisime uygun olarak
iilkemizde de iiniversite sanayi isbirliginin yeniden tanimlanmasina gereksinim
vardir. Ancak bu konuda yapilacak calismalara yol gostermesi igin iilke bilim ve
teknoloji politikalarmin netlesmesi ve bu politikalara uygun stratejilerin basta
devlet olmak iizere ilgili birimlerin esglidiimiinde gelistirilmesi gerekmektedir.
Sektorlere yapilacak yatirimlar ve tahsis edilecek kaynaklar bu stratejilere
uygun belirlenmelidir. Ulkemizde giderek yayginlasan teknoloji gelistirme
bolgeleri iiniversite sanayi isbirliginin yeniden tanimlanmasi amaciyla yapilacak
stratejik planlamada o6nemli rol {istlenmelidir. Universiteler kendi i¢
yapilanmasinda  degisiklik yaparak, USI tabanli proje yapan &gretim
elemanlarina destek verecek diizenlemeler yapmalidir. Bilimsel projelerin
yapimu {iniversite i¢in hem maddi kaynak hem de prestij demektir. Bu anlamda
bir USI projesinde calisan 6gretim elemaninin ders yiikii proje bitimine kadar
hafifletilebilir veya kaldirilabilir. Ayrica sanayiden tiniversiteye bilimsel proje
getiren 0gretim elemanlar1 tiniversite iginde kisir ¢ekismeler i¢ine sokulmadan
desteklendirilerek onurlandirilmalidir. Diinyada gelismis iilkelerin tiniversitele-
rinin ¢ogundaki boliim veya fakiilteler, sanayiden aldiklar1 projelerden kazan-
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diklar1 paralarla ayakta durabilmektedir. Bu anlamda para kazanmayan bdlim
genellikle kapatilmaktadir.

Bu bakimdan iilkemizde kagit lizerindeki isbirlikleri bir an Once hayata

gecirilmeli, Universiteler ile sanayi arasinda adeta ¢elikten halat ile bir kopri
olusturulmalidir.
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The needs and tastes of consumers are changing together with developing technology. Key factors
for the durability, growth and profitability of business are the development of new products and
processes.

In this study, we dealt with innovation and innovation concepts and then discussed information
about the University-Industry cooperation.



