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1. GIRIS

Toplumsal refahin gelismesi, bilimsel ve teknolojik ¢aligmalarin
olanaklarindan etkin bir sekilde yararlanmakla saglanabilir. Gelisme, toplumda
bilimsel diisiinceyi hayat tarzi haline getirmekle saglanir. Bilgi birikimini
l'iiretime doniigtiirmenin en 6nemli araclarmdan biri {iniversite sanayi igbirligidir

Gelismislikte en 6nemli gostergelerden birisi teknolojiyi hayatin igerisinde
kullanmaktir. Teknolojiyi elde etmenin yolu teknolojiyi iiretmek ya da lireten
iilkelerden transfer etmektir. Teknolojiyi liretmek igin de transfer etmek i¢in de
yetismis insan giicline, yeterli bilgi birikimine, yeterli parasal kaynaga ve
programli Ar-Ge ¢alismalarina ihtiyag vardir. Gelismis iilkeler teknolojisini Ar-
Ge araciligiyla kendisi tireten tilkelerdir.

Son yillarda tekstil sektdriinde de Ar-Ge biiyiikk 6nem kazanmis, iiniversite
sanayi igbirligi tekstil sektoriiniin her asamasinda yerini almaya baslamistir. Bu
isbirligi nitelikli isglici yetistirme asamasindan pazarlama ve Ar-Ge
caligmalarina varana kadar degisik seviyelerde hiz kazanmustir.

2. Universite Sanayi Isbirliginin Tarihi Gelisimi

Ingiliz Sanayi Devrimi modern sanayinin dogusuna en biiyiik katkiy:
saglayan devrim niteligindedir. Ayrica bu sanayi devrimi sanayi ile iliniversite
arasindaki iliskinin nesnel kosullarmin olusmasinda ilk 6rneklerden sayilabilir.
Ingiliz Sanayi Devrimi’nin yol agtifi gelisme siireci sayesinde sanayinin
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teknolojik tabani giderek bilimsel kokenli teknoloji olmaya baslamistir. Sanayi
ile tiniversite arasinda yasamsal iliskiyi baslatan bu tarihsel olgudur *.

Tirkiye’de ise 1950’11 yillarda dikkatleri {izerine ¢eken iiniversite sanayi
isbirliginin, 1952 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Rektorliigiine bagh
olarak kurulan “Tiirk Teknik Haberlesme Merkezi” Bu konuda organize edilmis
ilk kurulusudur. 1960’11 yillarda endiistriyel arastirmalara, 1963 yilinda kurulan
TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu) ile sinai gelismeye
katkida bulunacak arastirma faaliyetlerine baglamustir. 1970°1i yillarda birgok
iiniversitede ¢esitli sekillerde {iniversite sanayi isbirliginin kurumsallastiriimasi
caligmalar1 6nem kazanmustir. 1981 yilinda ise 2547 sayili yiiksek Ogretim
kanunun yiirirliige girmesi ile igbirligi konusunda iiniversiteler ve sanayi gesitli
yollar denenmeye baslamustir °.

3. Universite- Sanayi Isbirligi

Universiteler, 6grenim, bilim, yaym ve fonksiyonlar1 olan bu nedenle de
toplumun yasama ve gelismesinde stratejik rolleri bulunan kuruluslardir *
Sanayi ise tlilkedeki bilimsel ve teknolojik potansiyeli harekete gegirecek
onceden yapilmis arastirma sonuglarini iiretime doniistiiren kesimdir”.

Universite sanayi isbirligi; iiniversitelerin mevcut imkanlar1 ile sanayinin
mevcut imkanlar1 birlestirilerek bilimsel, teknolojik ve ekonomik yo6nden
giiclenmeleri i¢in yapilan, sistemli ¢aligmalar biitiniidiir. Diger bir ifadeyle
tiniversitelerdeki mevcut bilgi potansiyelinin, yetismis insan giicii ile sanayinin
mevcut deneyimi ve finansal giicliniin bir sistem dahilinde birlestirilmesi ile
yapilan bilimsel, teknolojik ve ekonomik faaliyetlerdir®.

Universite sanayi isbirligi, insanlarin yaptig1 en énemli islerden biri olarak
kabul edilen 6grenme noktasinda, organizasyonel 6grenme kiiltiiriiniin sadece
cesitli egitim kurslar1 diizenlemenin ¢ok &tesine gegmesi ile gergeklesir.
Uzmanligin gelismesi ve hem oO6grenme hem de is ihtiyaglarini birlikte
karsilayacak profesyonel bir gelisme igin isbirlik¢i O0grenmenin nitelikleri
olmalidir. Bu ihtiyaglar, 6grenmenin igerigini ve gercek is istasyonlarmi

? Tiirkiye Universite Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi, Strateji Tasarimi Ve Uygulama Modelinin
Ortaya Konulmast Alt Komisyonu Raporu, TUBITAK, Haziran,1994

3 Mehmet KUCUKCIRKIN, Universite Sanayi Isbirligi, Ulke Sanayi ve Ekonomisi Acisindan
Onemi, TOBB Yayini, Ankara,1990, 5.6

4 Teknolojik Geligmeler Karsisinda Isgiiciiniin Egitim, Uyum ve Istihdam Sorunlari
Sempozyumu, DPT Yayinlari, Ankara, 1988
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birbirine baglamaktadir. Teorik ve pratigin biitiinlesmesinde problem ¢6zmede
uzmanlagmanin artirilmasinin anahtaridir ’.

Universite sanayi isbirligindeki en son ilerlemelere ragmen, is yeri ve is
tabanlt 0grenim tiizerinde onem arz eden isbirligi tesebbiislerinin, karsilikli
iirettigi degerin nasil kullanilacagi hala tam olarak bilinmemektedir. Etkilesimli
is 0grenimiyle, akademinin etkisini kampiisiin dtelerine, 6grenmeyi tesvik eden
kuruluslara ve isyerlerine ulastirilmasi ve 6grenen bir toplum kastedilmektedir.
Bu iki taraf arasindaki oldukga agik bir dayanisma iligkisini ifade etmektedir.
Entelektiiel sermaye ve yenilik¢i fikirlerin yetistirilmesi ihtiyacina y&nelik
olarak egitimin gelismesiyle ilgili ortaya atilan fikirlerin akis1 incelendiginde
liniversite ve endistrinin aym yonde beraber ilerledikleri goriilmektedir. Tablo
1. de iyi bir iiniversite sanayi igbirliginin ortaya c¢ikaracagi olasi faydalar
goriilmektedir.

Tablo1: Basarili bir {iniversite sanayi igbirliginin ortaya ¢ikaracagi olasi faydalari

Sanayi Universite Bireysel Ogrenenler
¢ Genis ve derin teorik o [s hayatiyla baglantilar | e Kisisel gelisim
bilgi o s pratikleri o Is giivenligi
e Devamlilik ve istikrar e s bilinci e Hayat boyu 6grenme
e Bagimlilik e Olanaklar e Kariyerin ilerlemesine
¢ Aragtirma ¢ Amaci dgretmeye yonelik imkanlar
o Daha vasifli iggiicii yonelik is tabanli e Maag yiikselmesine
avantajlar olaylar yonelik firsatlar

4. Tiirkiyede Universite Sanayi Isbirligi

Son yillarda iilkemizde fakiilte ve yiiksek okullarin kurulmasi hiz
kazanmistir. Ancak fakiilte ve yiliksek okullarin sayilart ve niteliklerindeki
gelismeler kuruluslarindaki hiza ulasamamustir. Bu yiizden, bir iilkenin
sanayilesmesi i¢in gerekli olan yetismis insan giicli ve bilgi birikiminin kaynagi
olan iniversitelerle, finansman kaynagi olan sanayinin iyi bir diyalog i¢inde
olmalar1 gerekliligi iilkemizde ©6nem kazanmstir®. Diinya iilkelerinin
gelismiglik ve ekonomik durumlarmin gostergesi olarak kabul edilen ve
geligmis iilkelerle aramizdaki kapanmasi gereken teknoloji ihtiyaci bu isbirligini
iilkemizde de zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye’de Universite sanayi isbirlikleri

" Virpt SLOTTE, Paivi TYNJALA, Industry-University Collaboration For Continuing
Professional Development, Journal Of Education And Work, Vol. 16, No.4, December 2003,
s.446

8 Halim DOGRUSOZ, Ideal Bir Universite liskisine Dogru, Ankara Sanayi Odas1 Dergisi, Ocak-
Subat, Y1l:12- Say1:90, Ankara, 1988
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Teknopark, TEKMER, SAN-TEZ ve TUBITAK basta olmak iizere degisik
platformlarda gergeklestirilmektedir.

4.1. Teknopark

Bir arastirma-gelistirme merkezinin hem teknoloji, hem de arastirmaci
personel ihtiyacini karsilamak, 6zellikle kiiciik isletmeler agisindan oldukga
zordur. Teknoparklardaki organizasyonla, {iniversitenin aragtirma altyapisi
kullamlarak sanayinin teknolojik bilgi ihtiyaci karsilanmakta yeni teknolojik
bilgi, {irtin gelistirme, problem ¢6zme gibi konularda olduk¢a 6nemli faydalar
saglanmaktadir’.

Teknoparklar, iiniversitelerin veya arastirma kuruluslarinin tahsis etmis
oldugu mekanlarda, yeni teknolojilere ulagsma arzusunda olan ve bu tir
teknolojileri 6ziimseme yetenegi olan girisimcilerin yer aldigr kuruluslardir.
Teknopark uygulamasi gelismis birgok iilkede, kaynaklarin rasyonel bir sekilde
gelismeye katkisinin oldugu bir sistem olarak kabul edilmektedir.

Ileri teknolojilerin iiretilmesinde kar oram yiiksek projelere, bilimsel
aragtirmalara gerek duyuldugu icin sanayi, {iniversiteden seviyeli bilgi akimi
gayretleri ile harcadigi paralarin insan yasaminin daha iyi bir diizeye
yoneltilmesinin saglanmasini bekler. Universite de sanayiden, vermis oldugu
hizmetler karsiligi elde ettikleri gelirleri bir Ar-Ge fonunda toplayarak
liniversite biinyesinde ¢ok pahali olup da almamayan modern laboratuar
cihazlar1 alarak daha nitelikli arastirma ve inceleme yapma imkanlarma
kavugsmayr amagclar. Teknopark uygulamasi, iiniversitenin teorik ve temel
bilgilerinden yararlanarak uluslararasi rekabet imkanlarini artirmak igin iiriin
kalitesinin iyilestirilmesi, yeni irlin ve dUretim siireglerinin gelistirilmesi
calismasidir.

Teknoparklar, tiiniversite sanayi isbirliginin ihtiyaglart dogrultusunda
faaliyete ge¢me firsati bulmus ve {iniversite sanayi isbirliginin Onemli
unsurlarindan birisi haline gelmistir. Teknoparklar siirekli iletisim ortami
sayesinde verimliligin artmasi ve maliyetlerin diismesi saglamaktadir. Bu
sayede iletisim kopuklugu nedeniyle dogabilecek zararlar, gecikmeler ve
hatalarda engellenmektedir.

SANTEZ Programi

Sanayi Tezleri (SANTEZ) projeleri, Universite-Sanayi-Kamu isbirligi ile
gergeklestirilecek, teknoloji gelistirme, teknolojik {irlin ve iiretim yontemlerine
iliskin calismalarin  projelendirilmesine, ~ Universite-Sanayi  isbirliginin
gelistirilmesine ve tiniversitede yapilan uygulamali arastirmalarin, katma deger
yaratacak iiriin ya da fretim yontemi doniismesini saglamak iizere
planlanmistir'®.

’ YUCEL
10 www.Sanayi.gov.tr
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SANTEZ proje girisimleri, Sanayi Bakanliginca baslatilmis olup amaglari
sunlardir:

e Universite-Sanayi-Kamu isbirligini gelistirmek ve kuramsallastirmak

o Katma degeri yiiksek, ileri teknolojik iiriin ve {iretim ydntemlerinin
gelistirilmesini destekleyerek, Tiirkiye’nin rekabet giiciinii arttirmak

e KOBI’lerin ileri teknolojiyi tammlarin1 ve Ar-Ge kiiltiirii edinmelerini
saglamak

e Sanayinin %98’ini olusturan ve suanda geleneksel iiretim yontemleri ile
calismalarini siirdiiren KOBI’leri teknolojik {iriin ve iiretim ydntemi
kullanma konusunda cesaretlendirmek

e KOBI’lerin kendi 6z varliklar ile gerceklestiremeyecekleri, teknolojiye
yonelik ve Ar-Ge ¢alismalarinin hem iiniversite, hem de kamu destegi ile
gergeklestirmelerini saglamak

o Universitelerle gergeklestirilen uygulamali bilimsel arastirmalarin, katma
deger yaratacak, teknolojik iirlin ve iretim yontemlerine doniismesini
saglamak

e Universitelerde, yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6grenim goren
ogrencilerin tez konularmin, KOBI’ler tarafindan istenilen imalat
sanayine yonelik, yeni teknolojilere dayali {iriin ve iretim ydontemi
gelistirme konularina yonelik olarak belirlenmesini saglamak

e Daha fazla lisansiistii 6grencisini destekleyerek, ileri teknolojiye yatkin,
nitelikli eleman sayisini arttirilmasini saglamak

e Bu projelerde gorev yapan lisansiistii tez 6grencilerinin, bu firmalarda
Ar-Ge personeli olarak istihdam edilmesini saglamaktir.

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)

Uriin i¢in ihtiya¢ duyulan yenilemenin belirlenmesi, potansiyel miisterinin
iirinden beklentileri, pazarin yeni bir {iriine ihtiyaci, bu yenileme igin gerekli
olan teknolojilerin arastirilmasi, teknoloji yardimiyla gelistirilmesi ya da
yenilenmesi, Ar-Ge kapsamu i¢inde degerlendirilecek calismalardir. lyi bir Ar-
Ge siireci i¢in yiiksek teknolojik altyapiya ve beyin giicline gereksinim vardir.
Bu ihtiyag, Tiirkiye’de ¢6ziim olarak farkli bir uygulama getirmistir: TEKMER
yani Teknoloji Gelistirme Merkezleri''.

KOSGEB'in (Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayileri Gelistirme Baskanlig)
koordinasyonu altinda {iniversitelerle, KOBI'lerin bir araya gelip, Ar-Ge
calismalarinda ortak bir platform olusturmalar1 amaglanmustir. Universitelerin
temsil ettigi beyin giici, bilimsel c¢alisma ortami, teknoloji kullanimi ve
altyapistyla, KOBI'lerin temsil ettigi girisimci, yaratict ve yenilik¢i iiretim
giiciiniin biitiinleserek KOBI'lerin ihtiyag duydugu teknolojik olanaklardan
yararlanmalarinin yolu agilmigtir.

" www.kosgeb.gov.tr
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Bu kapsamda, Tiirkiye'deki belli basli kentlerdeki bir¢ok iiniversitede
TEKMER birimleri kurulmustur. KOSGEB ile iiniversiteler arasinda yapilan
isbirligi cercevesinde degisik kurumlar da bir araya gelip hem teknolojik
yardimda hem de KOBIi'lere yonelik finansal destek ve tesvik katkisi
saglamusglardir.

TEKMER ‘lerin Amaclart

o FEtkin teknoloji kullanimimi tercih edecek yeni firmalarin kurulmasi,
mevcut firmalarin  teknoloji  kullammi  konusunda desteklenmesi.
KOBI lerin Ar-Ge projelerinin desteklenip, bu konuda teknik destegin
daha kolay ve etkin olarak KOBI lere saglanmasi

e Universite ile sermaye arasinda isbirliginin saglanmasi, bu isbirligine
baska kamu ve Ozel kurumlarin katilimiyla tretim, ihracat, kalite ve
teknoloji yonetimi konularinda bir sinerji yaratilmasi.

e Teknolojiye yonelimli girisimcilerle, tiretim siireci teknoloji kullanimini
gerektiren is kurma ya da mevcut islerini gelistirme firsat1 verilmesi

e Universitelerdeki teknolojik ve bilimsel birikimin, ekonomiye ve iiretime
yonlendirilmesini saglamak.

e Ayrica teknolojik gelisme icin tiniversitelere deneysel bir ¢aligma alani
yaratmak. KOBI lerin yiiksek maliyet nedeniyle teknolojik Ar-Ge
uygulamalarindan finansal destek alarak yararlanmalarini saglamak.

TUBITAK

Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1995 yilindan beri TUBITAK
ile D1s Ticaret Miistesarligi (DTM) isbirligi iginde yiiriitiilmektedir. Programi,
firma diizeyinde katma deger yaratan kuruluslarin Arastirma-Gelistirme (Ar-
Ge) caligmalarini tesvik etmek ve bu yolla Tiirk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin
yiikseltilmesine katkida bulunmak tizere olusturulmustur'?.

98/10 sayili "Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimma Iliskin Teblig"
(Teblig), “Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlarma Iliskin Yonetmelik" ve “Sanayi Arastirma
Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi Uygulama
Esaslar1” uygun olarak yiiriitiilen programin amaci, sanayi kuruluslarmin Ar-Ge
Projelerine %60’a varan oranlarda hibe seklinde destek saglamaktir.

4.4.2. Kobi Ar-Ge Bagslangi¢ Destek Programi

12 www.tubitak. gov.tr
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Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere (KOBI) yonelik strateji ve eylem
planlarinda gelistirilen temel strateji; KOBI’lerin verimliliklerini, katma deger
icindeki paylarmin ve uluslararasi rekabet giiclerinin artirilmasi esasina
dayanmaktadir. Tirkiye’de, Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemli bir bolimi biiyiik
olcekli isletmelerle smirli olup, iilke sanayinin %98’ini olusturan KOBI’lerin
Ar-Ge faaliyetleri istenilen diizeyin altinda kalmistir. Yukarida belirtilen
stratejik hedeflere ulasmak igin piyasa kosullar1 ve uluslararasi anlagmalar
kapsamindaki yiikiimliiliikler dahilinde, KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik projeleri
icin farklilastirilmus bir destek programi TUBITAK tarafindan kurgulanmis ve
uygulamaya alinmustir.

KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Progranmu ile KOBI’lerin bu sorunlari
asabilmelerini saglamak i¢in yeni bir {irlin iretilmesi, mevcut bir iriiniin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi, iirlin kalitesi veya standardinin yiikseltilmesi veya
maliyet diisiiriicii nitelikte yeni tekniklerin, yeni iiretim teknolojilerinin
gelistirilmesi konularinda KOBI’ler tarafindan yiiriitiilen 400.000 YTL biitce ve
18 ay siire ile sl ilk iki projenin TUBITAK tarafindan desteklenmesi
amaglanmustir.

Projelere program kapsaminda saglanacak desteklerle KOBI’lerin, teknoloji
ve yenilik kapasitelerinin gelistirilerek daha rekabet¢i olmalari, sistematik proje
yapabilmeleri, katma degeri yiiksek tirlin gelistirebilmeleri, kurumsal arastirma
teknoloji gelistirme kiiltlirline sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi destek
programlarinda daha etkin yer almalar1 hedeflenmektedir.

5. Tekstil Sektoriinde Universite Sanayi Isbirligi

Tekstil sektorii tarih boyunca diinyada en biiyiik gelir getirici sektdrlerden
biri olmustur. 1980’lerden itibaren tekstil sektorii gittikge biliyliyerek iilke
ekonomisindeki konumunu giiglendirmis ve 1980°lerin ortalarinda goriilen
ihracata bagli bitylime politikalar1 ve serbestlesme caligmalar1 bu biiyiimenin
¢ikis noktasmi olusturmustur”. 1980 -2000 déneminde tekstil sanayi yillik
%20.5 biiylime ile 6nemli ihracatgi imalat sanayi haline gelmistir. Ancak,
Cin’in kiiresel tekstil pazarlarma dahil olmasi ile birlikte 2000°den itibaren Tiirk
tekstil sanayi ihracatta gerileme ile karsilagmustir',

Kiiresellesme ile birlikte talep dalgalanmalarinin yarattigi krizler ile {ilkede
yasanan genel mali politikalar diger sektorler oldugu gibi tekstil sektoriinii de
etkilemektedir. Clinkii sektdriin 6nemli bir kismi iiretim agisindan yabanci

13 1. Hakki ERASLAN, ismail BAKAN, A. Deniz KUYUCU, Tiirk Tekstil ve Hazir giyim
Sektdriiniin Uluslararast Rekabetcilik Diizeyinin Analizi, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Y1l:7, Say1:13, Bahar 2008, s.266

' fstanbul Tekstil Ve Konfeksiyon Thracatci Birlikleri (ITKiB), 2008, Annual Reports and
Statistical Data, http: itkib.org.tr/default.asp?cid=Raporlar [16,05,2008, WEB].
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ireticilere bagimhidir. Kiiresellesme egilimi tekstil sektoriinde ticaret akisini
hizlandirmug yaklagik olarak sektdriin toplam kapasitesinin yarisi gelismis
iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymustir. Dogal olarak sektoér en fazla
kiiresellesmis endiistrilerden biri olarak tanimlanmaktadir.

Giliniimiizde tekstil sanayii incelendiginde, gelismekte olan {ilkelerin tekeli
altinda olduklar1 goriilmektedir. Ozellikle Cin ve Asya’nin etkisi giin gectikce
artmaktadir. italya veya ABD gibi sanayilesmis iilkeler tekstilde hala giiclii
ihracatgi llkelerdir. Bununla birlikte gelismekte olan iilkelerin diinya tekstil
ihracatindaki paylar1 %75 oramindadir.

Tekstil sektoriinde istihdam edilen kisilere bakildiginda, biiyiik
¢ogunlugunun gelismekte olan iilkelerden oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni
ise, diisiik isgiicii maliyetlerinin bu iilkeleri cazip hale getirmesidir. Ote yandan
geligsmis iilkelerde tekstil sanayindeki istihdamin tasarim ve moda alaninda
gelistigi ve yaratict sanayilerin bir pargast haline geldigi goriilmektedir.
Teknoloji kullaniminda da tekstil sektorii, etkinlik ve etkililik agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Tirkiye tekstil sanayisinde teknoloji kullanimina
bakildiginda, makinelerin ithal ederek en gelismis ve yenilik¢i teknolojilerin
kullamldigr  goriilmektedir. Bu da, Tirkiye’nin rekabet  giiciinii
yiikseltmektedir'®. Fakat bu durum Tekstil sektoriinde yogun olarak makine
kullammina dayanan Tiirkiye’yi yabanci {ireticilere bagimli yapmaktadir.

Avrupa'nin en biiylik tekstil sanayisine sahip olan Tiirk Tekstil sanayiinin
Avrupa Birligi'ne dahil iilkeler gibi, arastirma gelistirmeye dayanan 6zel tirtinler
iiretmesi, tekstilde kaliteye, moda markaya, 6zel tirlinlere, teknik tekstil ve akilli
tekstillere yatirim yapmasi gerekmektedir.

Tiirk tekstil sanayinin ulusal ekonomimiz i¢in tagidig bilyliik neme ragmen,
Maddi yetersizlikler ve yanlis sistem nedeniyle iiniversitelerimiz bugiinkii
haliyle, Tiirk tekstil sanayinin egitim 6gretim ve Ar-Ge eksikliklerini gidermede
nitel ve nicel olarak yetersiz kaldiklar1 goriilmektedir.'® Bunun nedenlerinden
biri; bu calismalara ayrilan kaynaklarin cok yetersiz olusudur. Ulkemizde
meslek egitiminin Tekstil sektoriinden kopuk ve ige doniik olarak diizenlendigi
ve ¢esidinin artirilmadigi goriilmektedir. Bu konuya en rasyonel ¢éziim yolu
Tekstil sektoriinde de bilingli bir liniversite sanayi isbirligidir.

Tekstil sektoriinde tniversite isbirligini gerekli kilan sartlarn basinda;
Tekstil sektoriinde yer alacak {iniversite mezunlarmin, sektoriin taleplerine
cevap verecek nitelikte donatilmasi ihtiyaclar1 gelmektedir. Universitelerde
gorevli olan G6gretim elemanlarmin bilgi birikimleri ve teorik yaklagimlarina
tekstil sektoriiniin ihtiyact vardir. Deneme yanilma yoluyla elde edilen
birikimlerden {iniversitelerin yararlanmasi, bilgiye daha c¢abuk ulagmay1
saglayacagindan olduk¢a Onemlidir. Isbirligini olusturan her iki tarafin

" ERASLAN, BAKAN, KUYUCU, 5,290
16 151k TARKCIOGLU, Tekstil, Sektoriinde Universite Sanayi Isbirligi, Diinya Tekstil, say1:V,
Istanbul, 1997
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olanaklari, sistematik bir disiplin i¢inde kullanildiginda her iki taraf i¢inde
biiyiik faydalar saglanacaktir'’.

Ogrenciler acisindan {iniversite sanayi isbirligine bakildiginda; &grenciler
daha mezun olmadan iilkenin onde gelen tekstil firmalarmi tanima imkani
bulmaktadir. Isbirligi sayesinde 6grencilerin belli bir sistem dahilinde yiiriitiilen
projeleri incelemeleri ve hatta bu projelerde gorev almalarina olanak
saglanmaktadir. Ogrencilerin ¢alisma esnasinda gosterecekleri performans,
onlarin mezun olduktan sonra da bu sektorde is bulabilmek igin bir segenek
olmaktadir.

Okulda ogrenilen bilgileri pratige dokmek icin okullarda staj sistemi
yiritilmektedir. Ancak, bu sistemin yeterince amacina ulasamadig
goriilmektedir. Ogrenciler, mezun olduktan sonra tekstil sektdriinde
kullanabilecegi bu deneyimlerden mahrum kalarak bu stajini1 tamamlamaktadir.
Universite sanayi isbirligi, dgrencilerin tekstil sektdriinde, sistemin isleyisini
1g:erden gozleyebilmeleri, yasayarak dgrenmelerini saglamayir amaglamaktadir.
Universite sanayi isbirligi ile égrencilerin proje hazirlamalari bunlar1 sunmalars,
onlarin tecriibe kazanarak sorumluluk kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Universite egitiminin dgrenci agisindan eksik yonlerinden biri, verilen pek
cok teorik bilgilerin teorige aktarilmasindaki zorluklardir. Kullanilmayan
bilgiler de zamanla, kaybedilmektedir. Bu sebeple bilgilerin gercek is ortaminda
kullamlarak gelistirilmesi ve kalic1 hale gelmesi gerekmektedir.

Isbirligine gidilen firmalar Tiirkiye’'nin en &nde gelen firmalaridir. Dolayi-
styla projelerin yiiriitiillecegi firmalar belli sistemleri dahilinde ¢alismaktadir.
Universite sanayi isbirliginin 6ngordiigii tiirden yiiriitiilecek bir ¢alisma ile fir-
manin sistem ve siireglerinin ger¢ek manada incelenmesi miimkiin olabilecektir.
Bu ise Ogrencilerin daha sonraki kariyerleri agisindan son derece onemli bir
tecriibedir.

Sanayi acisindan bakildiginda ise, isbirligine gidilen firmalarin projeye dahil
olmalarinin en onemli sebebi, firmanin eleman alma siirecine bir alternatif
saglayabilmektir. Firmalar, projede gorev almis &grencilerin, performanslarin
gbzleyerek mezuniyet sonrasi ise kabul edebilmektedir. Ogrenciler, calisma
esnasinda yeterli performansi gosterebildikleri takdirde mezuniyet sonrasi is
imkanlar1 acisindan degerli bir segenege sahip olabileceklerdir.

Universite sanayi isbirligi neticesinde sanayinin ihtiyaclar1 dogrultusunda
arastrma yapan iniversiteler hem kendini gelistirme firsatt bulup hem de
bundan para kazanmaktadir. Projenin finansmanini saglayan sanayi ise eskiden
yurtdisinda yapilan arastirmayi Tiirkiye’de yapilamasini saglayarak kazang elde
etmektedir.

'7 Senol OKAY, Pamukkale Universitesi Ogretim Elemanlarinin Universite Sanayi Isbirligi
Calismalarina Bakislar1 Uzerine Bir Alan Calismasi, Selguk Universitesi, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksek Okulu Teknik-Online Dergi, Cil:8, Say1: 2, 2009, s.5
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Universite sanayi isbirligi adi altinda Tiirkiye’de tekstil sanayinin yasadig
sorunlarin giderilmesi i¢in projeler hazirlanmaktadir. Verimliliginin ve kalitenin
artirilmast icin de uygulamali arastirmalar yapilmaktadir. Ornegin; sirketler
verimliligin artirilmasi i¢in Uretim esnasinda bir takim testlere ihtiyag
duymaktadir. Ancak bu testleri yaparken {iretimi durdurmasi ya da buna zaman
ve eleman ayirmasit her zaman miimkiin olmayabilir. Yine burada {iniversite ile
yapilacak bir igbirligi 6nem kazanmaktadir. Sanayinin, deneme yanilma yoluyla
elde edecegi bilgiler hem zaman kaybima hem de maddi kayba neden
olmaktadir. Ayrica bu bilgilerin sistematik olarak isin uzmanlari tarafindan elde
edilmesi de giivenilirligi agisindan oldukca dnemlidir.

Tiirk tekstil sektoriiniin diinya rekabet ortamina hazirlanmasi geregi Tirk
ekonomisinin gelecegi acisindan da son derece Onemlidir. Rekabeti
stirdiirebilmenin temel unsurlarindan biri ileriyi gormek ve gelecegi yakalamak-
tir. Bu acidan, iilkemiz ekonomisinde Onemli bir yere sahip olan tekstil
sektoriinde yasanacak gelismeleri ngoérmek ve degisime hazirlikli olmak biiyiik
onem tagimaktadir. Tiim bu nedenlerden dolay iiniversite sanayi igbirligine
verilen Onemin artirilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in; iiniversite sanayi ortak
arastirma merkezleri olusturma ve gelistirme ¢alismalar1 hiz kazanmalidir. Bilgi
ve iretimin giicli birlestirilerek olusturulacak proje ekiplerine daha ¢ok 6nem
verilmelidir. Universitelerde iiretilen bilginin teknoloji gelistirme gergevesinde
yonlendirilmesi ve teknopark projelerinin hizlandirilarak bu konuda gelisme
saglanmas1 gerekmektedir. Okullarda verilen egitimlerde yeniden ders igerikleri
teknoloji kullanimima imkan verecek diizeyde gelistirilmesi de oldukga
onemlidir.

6. Arastirma Gelistirme Calismalar:

Ar-Ge, tiim isletme fonksiyonlarnin ekonomik agidan ve bilimsel
yontemlerle incelenmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi ile ilgili faaliyetlerin
timiiniin ve bu yolla elde edilen sonuglarin isletmelerde yeni iiriin ve {iretim
siireglerinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik sistemli ve yaratici caligmalar
toplulugudur'®.

Disa acilan sanayimizin rekabet giiciinii artirmak amaci ile lilkemiz Ar-Ge
faaliyetlerine tegvik edilmis, faaliyetlerin hizlandirilmasi ve alt yapinin
gliclendirilmesi amaci ile DPT tarafindan 1989 yilindan itibaren iiniversiteler-
den arastirma ve teknolojik projelerin verilmesi baslatiimistir "

'8 frfan ERTUGRUL, imalat Sanayinde Ar-Ge Stratejisi Ve Denizli Sanayinde Ar-Ge
Calismalarina {liskin Bir Arastirma,Akdeniz I.1.B.F. Dergisi(7), 2004, s.85

1 Kemal GULEC, Oguz BORAT, Universiteler Arastirma Kurumlari Ve Endiistri Arasindaki
Baglar1 Gelistirme Projesi, Nihai Rapor, DPT, Ankara, 1989
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Ar-Ge yapmanin yolu iyi bir teknoloji izleme politikasindan geger.
Bunun disinda, iiriin maliyetlerini diisiirmek, kaliteyi artirmak ve giderek
ihracatimizda 6nemli bir kriter haline gelen gevreye saygili liretim teknikleri
gibi nedenlerden dolayi sirketler Ar-Ge yapmaktadir™.

Ar-Ge ¢aligmalarinda tiriinde kullanilmasi diisiiniilen performans arttirici ve
maliyeti diigliricii nitelikteki bir malzemenin ancak uzun deneylerden sonra
iiriinde kullanilacagi kesinlesir. Uriinlere iliskin arastirmalar yapmanm amaci
iiriine bir katkida bulunmak veya bir fikri gelistirmektir. Uriin arastirmalar
glinlimiiziin yogun rekabet ortaminda ve hizla gelisen teknoloji karsisinda bir
zorunluluk olarak ortaya c¢ikmaktadir. Higbir {iriin siirekli olarak daha iyiye
gitmeyi hedefleyen arastirmalarla desteklenmezse, pazarda kalici olamaz, lider
bile olsa yerini uzun siire koruyamaz. Bu dogrultuda {iriin kalitesinin
arttirtlmasi, iiriiniin kullanim yerlerinin ¢ogaltilmasina yonelik {iriin arastirma
calismalar1 Ar-Ge departmanlarmin gérev kapsaminda ele alinmalidir®' .

Universitelerin yapacaklar1 arastirma ve incelemeler, yetistirecegi insan
kaynaklari; toplumsal hayat ve ekonomik sektorler icin optimum yarar
saglayacak bir arz-talep dengesi igerisinde olmalidir. Bilgiyi ve bilgiyle
donanmig insanlar1 istihdam edecek sanayinin talebine uygun bir bilgi arzi,
iiniversitelerin kent ve sanayiyle olan baglarmi daha fazla kuvvetlendirecektir.
Universitelerin yenilikleri iiretme, izleme ve degerlendirme yoluyla sanayiye
katkida bulunmasi, sanayicilerinin Ar-Ge’ye dayali ihtiyaglarmin {niversite
bilimselligi kapsaminda ¢oziime ulastirilmasi ancak iiniversite-sanayi igbirligi
ile saglanacaktir™.

Tiirkiye’de Ar-Ge yatirimlar1 hizla hayata gegirilmektedir. Ozellikle iplik ve
kumasg alaninda uzun siire Tiirkiye’de gelisme olmamasma ragmen son yillarda
tasarim ve yenilik¢i {irlin liretiminde Ar-Ge yatirimlart 6ne ¢ikmaktadir. 2005
sonrasi artan Cin menseli rekabet nedeniyle Tiirk treticileri Ar-Ge ve tasarima
yonelmektedirler. Nanoteknoloji ile yeni iplikler tiretilmekte ve Tiirk modaciligi
yeni tasarimcilar ile gelismektedir.

Tirkiye’de imalatgilarin  degisen moda egilimlerine uyum saglama
esneklikleri ve yetenekleri Tiirkiye’nin rekabet gilicli iizerinde Onemli bir
etkendir. Cin’in aksine, Tiirkiye giiclii bir kumag pazarina sahiptir ve zaman
icerisinde AB firmalarinin kisa siireli liriin taleplerini karsilayacak kapasite ve
yetenege erigmistir. Tirk firmalar ¢ok kisa zamanda farkli ve yeni modelleri
AB’li firmalara tedarik edebilmektedirler™.

Tekstil sektorii emek yogun bir sektdr oldugundan Ar-Ge caligmalaria
ayrilan kaynaklarin toplam satiglara orami diger sektorlere gore daha diisiik

2 Tekstil de Ar-Ge Caligmalar: http://www.uslanmam.com/tekstil/23643-tekstilde-ar-ge-
calismalari.html

*! frfan ERTUGRUL, .86

2 Senol OKAY, s.3

* ERASLAN, BAKAN, KUYUCU,s.289
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seyretmektedir. Yurtdisinda Ar-Ge c¢alismalari genellikle teknik tekstil
sanayinde yeni bulunan ya da var olan ileri materyallerin tekstil uygulamalarma
adapte edilmesi ve Dbunlarin O6zelliklerinden faydalanmak suretiyle
gergceklesmektedir. Gilinliimiiziin gelismis ekonomilerinde, tekstil endiistrisi,
giinlimiiz ¢cok amacl tekstillerin seri iiretimden, avantaj olarak bilgi yogun
yiiksek teknolojilerinden faydalanan fonksiyonel tekstil etrafinda odaklanan
personalize sofistike yiiksek deger katilimi ve yliksek kaliteli tekstiller ve tekstil
malzemeleri liretimine gegmektedir.

Teknoloji yogun olmayan konfeksiyon ve satin alinan makinelerle iiretim
yapmay1 tercih eden Tiirk tekstilinin Ar-Ge faaliyetlerinin yogun olmasini
beklenilemez. Tiirkiye'de Ar-Ge yapan sirketlerin, genellikle dizayn siireci ve
tekniklerinin ilerletilmesi, liriin gelistirilmesi, iiretim tekniklerinin ilerletilmesi,
cevreye saygili teknolojilerin {iretilmesi ve pazarlama/yonetim tekniklerinin
iyilestirilmesi konusunda Arastirma ve Gelistirme yapmakta oldugu
goriilmektedir™.

6.1. Tekstil Sektoriinde Ar-Ge' de Karsilasilan Sorunlar

e Ar-Ge bilincinin ve Kkiiltiiriiniin sirketlerde yerlesmemis olmasi. Ar-
Ge‘nin sart bir yatirim oldugundan ziyade liiks olarak goriilmesi.

e Pek cok sirketin kurumsal ve profesyonel yonetim organizasyonlarma
sahip olmamasi. Yani Ar-Ge ve Teknolojik gelismeleri izleyen bir
kurumun olmamasi. Su an biiyiik sirketlerin bile KOBI zihniyetiyle
yOnetilmesi.

Ar-Ge projelerinin olusturulamamasi.

e Tiirk yatinmcisinin planlamadan ziyade etrafina bakmasi. Arastirma ve
Gelistirme sonucunda biiyiik kar saglayan 6rnekleri gérememesi.

o Ar-Ge tesvik mevzuatinin tam olarak anlagilmamasi, toplumda Arastirma
ve Gelistirme kavramlariin anlagilmamasi.

e Ar-Ge projelerinin iyi yonetilememesi ve segilememesi. Projelerin kisa
stireli tutulmasi.

e Ulusal bir dokiimantasyon sistemi bulunmamasi ve ydnlendirici bir
organizasyonun olmamasi.

e Profesyonel danisman ve danismanlik sirketlerinin kullanilmamasi.
Sanayi de hem birimler arasinda yapilan i¢ iletisimi hem de sirketler
arasinda yapilan dis iletisimdir yetersiz kalmaktadir. Ar-Ge projesini nasil
gerceklestirecekleri konusunda yeterli bilgi sahibi degillerdir. Sektor ile
bakanliklar aradaki bu iletisim sorunun Oncelikle ele alinmasi
gerekmektedir.

 Tekstil de Ar-Ge Caligmalar: http://www.uslanmam.com/tekstil/23643-tekstilde-ar-ge-
calismalari.html
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7. Sonug ve Oneriler

Bu calismada Universite-sanayi isbirligi, Ar-Ge faaliyetleri ve dneminin yan
sira tekstil sektoriinde Uiniversite sanayi isbirligi arastirilmistir. Sonug olarak;

Gelismis lilkelerde Universite sanayi isbirligi, sanayinin ihtiyaglarina cevap
verirken, sanayi de {iniversitelere pratik uygulama imkani saglamaktadir. Bu
karsilikli igbirligi iilkelerin ekonomik gelismesine onemli katkilar saglamakta-
dir. Ulkemizde ise sanayi ile {iniversiteler arasinda isbirligi profesyonel firmala-
rin igbirlikleri disinda istenilen seviyede gerg¢eklesmistir.

Universite sanayi isbirliginin gii¢lendirilmesi noktasinda Tiirkiye pek ¢ok
programlar gelistirmistir. Bunlarin basinda TUBITAK Kobi- Ar-Ge, Sanayi Ar-
Ge ve Sanayi Bakanliginin San-Tez destek projeleri gelmektedir. Ayrica Uni-
versite sanayi igbirliginin en yogun oldugu Teknoparklar geligsmis tiniversiteler-
de teknoloji iiretme konusunda ¢ok mesafe kaydetmislerdir. Fakat Teknopark-
lardaki firmalarin profiline bakildiginda tekstil sektorii yok denecek kadar azdir.

Sonug olarak; Universite sanayi isbirligi gelistirilmeli, sektor kiimelenmeleri
icinde tekstil liniversiteleri agilmalidir. Bu baglamda, sektoriin ihtiyag duydugu
yiiksek teknoloji bilgi birikimi, nitelikli isgiicli, Ar-Ge, tasarim vs. bu kurumlar
vasitasi ile ger¢eklestirilmelidir.

Tekstil sektoriinde yer alacak mezunlarin sektoriin taleplerine cevap verecek
nitelikte donatilabilmeleri i¢in liniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesine ihti-
yag vardir.

Universitelerde gorevli olan 6gretim elemanlarmin bilgi birikimleri ve teorik
yaklagimlarina tekstil sektoriiniin ihtiyaci vardir. Sanayide ise yillarca deneme
yanilma yoluyla elde edilen birikimlerinden {iniversitelerin yararlanmasi ve bil-
giye ulasmadaki zamani en aza indirmesi gerekmektedir.
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Summary

THE IMPORTANCE AND NECESSITY OF UNIVERSITY AND
INDUSTRIAL COOPERATION IN THE TEXTILE SECTOR

Derya CHELIK
(Selchuk University, Turkey)

Melek TUFAN
(Selchuk University, Turkey)

Universities are institutions that convert knowledge into technology, and pave the way for
industry on the new production methods by realising R&D with different disciplines. One of the
different aspects of universities from industry is its benefiting from the many scholars. The gradu-
ates of the developed universities better reflect the qualified staff profile that the industry de-
mands. Therefore, better preparation of the graduates and their rapid adaptation to the market
conditions reduces the cost of training expenses of the firms. Despite the inflexible working con-
ditions of the industry, universities enable pretty flexible and different disciplines and as a result
of this interdisciplinary attitude, they can make innovations in product, process and marketing.

To increase production, enhance product variety, and promote quality while decreasing the
costs, higly skilled staffs and developed technology is required. Meet these requirements is pos-
sible via quality education and R&D.

It is known that textile industry, which regards universities as merely the places of education,
that try to rectify its problems is not capable of removing their deficits in education and R&D.
The best rational solution to this would only be a conscious, communicative cooperation between
the university and industry, and efficient R&G projects.

In this study, the importance and applications of cooperation between the university and in-
dustry has been researched and material proposals have been suggested.



